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Geschaftsverteilungsplane — Chancen und Risiken

Der Bundesgerichtshof hat in einem Urteil vom 06. November 2018 (II ZR 11/17) erneut
Konkretisierungen in Bezug auf die formellen Anforderungen an Aufgabenzuweisungen auf
Geschaftsfihrungsebene vorgenommen, welche zum Anlass genommen werden sollten,
bestehende Geschaftsverteilungsplane auf ihr Zuldssigkeit zu Gberpriifen.

Ausgehend vom Grundgedanken der Gesamtverantwortung, nach welcher bei einer aus
mehreren Mitgliedern bestehenden Geschaftsfihrung samtliche Geschaftsfihrer fir alle
Belange der Gesellschaft verantwortlich sind, gibt es in der Praxis ein starkes Bedurfnis
nach einer Verteilung der Geschaftsfihrungsaufgaben, was in der Regel durch entspre-
chende Ressortaufteilung bzw. Geschaftsverteilungsplane umgesetzt wird.

Der BGH hat in seiner Entscheidung zunachst noch einmal bestatigt, dass eine solche zu-
Iassige Verteilung der Geschaftsfihrungsaufgaben nicht dazu fihrt, dass derjenige, dem
hiernach bestimmte Aufgaben zur Erledigung zugewiesen werden, von seiner eigenen Ver-
antwortung fir die ordnungsgemaBe Flhrung der sonstigen Geschafte der Gesellschaft
befreit wirde. Vielmehr ist jeder Geschaftsflihrer verpflichtet, auch die nicht in seinen Zu-
standigkeitsbereich fallenden Geschaftsvorgéange gewissenhaft zu Uberwachen.

Soweit es zudem um die Wahrnehmung von nicht Gbertragbaren Aufgaben geht, wie die
Einstandspflicht des Geschéaftsfuhrers flir die GesetzmaBigkeit der Unternehmensleitung,
ist ein strenger MaBstab an die Erflillung der in einem solchen Falle besonders weitgehen-
den Kontroll- und Uberwachungspflichten gegeniiber einem Mit-Geschéftsfiihrer anzule-
gen.

Hinsichtlich der inhaltlichen Ausgestaltung einer solchen Geschaftsverteilung hat der Senat
folgende Voraussetzungen definiert:
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Eine Geschaftsverteilung oder Ressortaufteilung auf Ebene der Geschaftsfiihrung setzt eine
klare und eindeutige Abgrenzung der Geschaftsfiihrungsaufgaben aufgrund einer von allen
Mitgliedern des Organs mitgetragenen Aufgabenzuweisung voraus, die die vollstandige
Wahrnehmung der Geschaftsfiihrungsaufgaben durch hierfir fachlich und persénlich ge-
eignete Personen sicherstellt und ungeachtet der Ressortzustandigkeit eines einzelnen Ge-
schaftsfihrers die Zustandigkeit des Gesamtorgans insbesondere fiir nicht delegierbare
Angelegenheiten der Geschaftsfiihrung wahrt.

Liegt ein Geschaftsverteilungsplan vor, welcher diesen Anforderungen gerecht wird, sind
die Pflichten des Geschaftsflihrers flir Aufgaben, die ihm nicht besonders zugewiesen sind,
auf die Uberwachung seiner Mit-Geschéaftsfihrer beschrankt.

Voraussetzung ist hierflir jedoch, dass der Geschéaftsfihrer sich der Wahrung der Anforde-
rungen an den Geschaftsverteilungsplan auch persénlich tberzeugt hat. Dies umfasst so-
wohl die objektive Geeignetheit der Geschaftsverteilung als auch die Eignung der Mit-Ge-
schaftsfiihrer, die ihnen zugewiesenen Aufgaben ordnungsgemaB im Interesse der Gesell-
schaft zu erfillen.

Ist der Geschéftsfiihrer einer solche Uberpriifung ordnungsgeméB nachgekommen und hat
sich vergewissert, dass die Geschaftsverteilung sowohl objektiv als auch subjektiv geeignet
ist, so folgt aus der Geschaftsverteilung, dass die einzelnen Geschidftsfihrer jeweils vor-
rangig fir die ihnen zugewiesenen Bereich zustdndig sind und darliber hinaus die ord-
nungsgemdBe Geschéaftsfiihrung in den jeweils nicht zustdandigen Bereichen durch geeig-
nete KontrollmaBnahmen zu lGberwachen haben. In diesem Zusammenhang besteht fir
den jeweils zustédndigen Geschaftsfihrer auch ohne ausdrickliche Regelung im Geschafts-
verteilungsplan eine Verpflichtung, die jeweils anderen Geschaftsfihrer zuverlassig und
rechtzeitig mit den Informationen zu versorgen, die flir die Wahrnehmung der jedem Ge-
schaftsfihrer obliegenden Aufgaben erforderlich sind.

Darlber hinaus hat sich der Senat in der Entscheidung mit der Frage beschaftigt, ob ein
solcher Geschaftsverteilungsplan zwingend schriftlich dokumentiert sein muss, was auf-
grund der Gegebenheiten des konkreten Einzelfalls verneint wurde. Ungeachtet dieser
Klarstellung ist selbstverstdndlich in der Praxis stets eine schriftliche Fixierung zu empfeh-
len, zumal der Senat in der Entscheidung durchaus offengelassen hat, ob eine Dokumen-
tation unter Bericksichtigung der konkreten Verhaltnisse im Einzelfall doch erforderlich
sein kénnte.

Hieraus folgt im Ergebnis, dass die in der Praxis sehr verbreiteten Geschaftsverteilungs-
pléane durchaus ein nicht unerhebliches Haftungsrisiko auch fir diejenigen Geschaftsfihrer
beinhalten, denen konkrete Aufgabenbereiche nicht zugewiesen sind. Es ist davon auszu-
gehen, dass aufgrund dieser Entscheidung eine Exkulpation im Falle einer Inanspruch-
nahme des nicht ressortzustandigen Geschaftsfihrer weiter erschwert wird.

Wir empfehlen Ihnen daher, Ihre bestehenden Geschaftsverteilungsplane auf diese Anfor-
derungen zu Uberprifen, um etwaige Risiken in Ihrem Unternehmen zu vermeiden. Selbst-
verstandlich sind wir Ihnen gerne dabei behilflich und kénnen Sie bei den erforderlichen
PrifungsmaBnahmen unterstitzen.

BETHGE.RETMANN.STARI
SEITE 2




I

V|

)

g
>
7
4
KONTAKT
Redaktion: Rechtsanwalt Andreas Noack
Herausgeber: Bethge.Reimann.Stari Rechtsanwélte Partnerschaft mbB

Um einen Termin zur vereinbaren, wenden Sie sich bitte an unser Sekretariat WIRTSCHAFT:

Tel.: +49 (0)3089 0492 - 11
Fax: +49 (0)30 89 04 92 - 10
E-Mail: wirtschaft@brs-rechtsanwaelte.de

Unser Newsletter wird nach sorgfaltig ausgewahlten Unterlagen erstellt. Diese Veroffentlichung verfolgt ausschlieBlich
den Zweck, bestimmte Themen anzusprechen und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Fir die Anwendung
im konkreten Fall kann eine Haftung nicht ibernommen werden. Sollten Sie weitere Fragen zu den angesprochenen
Themen haben, so wenden Sie sich bitte an unsere Ansprechpartner. Der Nachdruck - auch auszugsweise - ist nur
mit Quellenangabe gestattet.

Sie sind berechtigt, einer Direktwerbung jederzeit telefonisch, schriftlich oder per Email an daten-
schutz@brs-rechtsanwaelte.de mit Wirkung fiir die Zukunft zu widersprechen. Wenn Sie die Publi-
kation nicht mehr erhalten wollen, teilen Sie uns dies bitte per E-Mail mit.
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